
.h[9¢Nb {9/¢hwL![ 

w9DLjb 59  

±![t!w!N{h 

.h[9¢Nb w9DLjb 59 ¢!w!t!/# 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊΥ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ Ŝƭŀōƻπ

ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ όƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴύΣ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ ǇŜǎπ

ŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎόŀǎύ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΦ 

9ƭ .ƻƭŜǟƴ ǊŜǎǳƳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ 

łƳōƛǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΦ 

[ƻǎ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлнм Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǊŜǇƻǊǘƽ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

плΦрмо ǘΣ ŎƛŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ рмΣс҈ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΦ 9ƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ тпΣо҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ нпΣу҈ ȅ 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ лΣф҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎπ

ǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΦ 

59{9a.!wv¦9{ w9/¦w{h{  t9{v¦9wh{ 

{9/¢hw 9·¢w!/¢L±h 

t9{v¦9wN!{ t9[#DL/!{ 

9ƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊƝŀǎ ǇŜƭłƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭ нлнмΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ отΦнун ǘΣ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ рпΣт҈ 
Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлнлΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭłƎƛπ
Ŏƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлнм ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ όплΣл҈ύ ȅ WǳǊŜƭ όнорΣф҈ύΦ [ŀ Ŏŀōŀƭƭŀ ȅ 
ǎŀǊŘƛƴŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ -смΣм҈ ȅ 
-мллΣл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǇŜƭłƎƛŎƻ 
ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŀǇƻǊǘƽ Ŝƭ мфΣр҈  ȅ 
Ŝƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƭ улΣр҈Φ 

9ƴ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝǾƻΣ ŀŎǳπ

ƳǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ фнΣо҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎπ

ŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭƎŀǎ Ŏƻƴ сΣс҈ ȅ  Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƴƻƭǳǎπ

ŎƻǎΣ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ мΣм҈Φ  /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜƭ рмΣс҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлΦ 



w9/h[9/¢hw9{ 59 hwL[[! 

[ƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦнсм ǘΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нΦмтф ǘ ŦǳŜǊƻƴ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŘŀǎ όфсΣп҈ύΣ ŎƛŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Ŝƴ ǳƴ млΣу҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊπ

Řŀǎ Ŝƴ нлнмΣ Ŝƭ ƘǳƛǊƻ ƴŜƎǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ флΣн҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ƙǳƛπ

Ǌƻ Ǉŀƭƻ όсΣл҈ύ ȅ ƘǳƛǊƻ όоΣу҈ύΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ƳƻƭǳǎŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǳƴ мсуΣо҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  

ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎπ

ǘǊŜ нлнм ŦǳŜ ŘŜ опп ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ уΣф҈ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнл Ŏƻƴ омсΦ 

C[h¢! !w¢9{!b![ 

9ǎǘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ǳƴ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ мΦомнΣп҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ нлнлΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭłƎƛŎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŎŜǊǉǳŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ŀ 

мн ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘƽ Ŝƭ фрΣн҈ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ пΦумфΣл ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнлΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ мос ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƛŦǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ нфΣр҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ млр ŘŜ нлнлΦ 

C[h¢! Lb5¦{¢wL![ 

[ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ 

ŘŜƭ нрΣт҈ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜπ

ǊƛƻŘƻ нлнлΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƧǳǊŜƭ όнопΣс҈ύ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ŦǳŜ ŘŜ нр ƴŀǾŜǎΣ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ по ŘŜƭ нлнл ό-пмΣф҈ύΦ 



!/¢L±L5!59{ w9DLhb![9{ 

¢ŀǊŀǇŀŎł ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜȄǘŜƴǎƻ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ƭƛǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ǳƴƻǎ нфл ƪƳ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ŀπ

ƭŜǘŀ /ƘƛŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀ ŘŜƭ wƝƻ [ƻŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǊΦ 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ǎƽƭƛŘƻ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ƅƻǘŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ όƘŀǊƛƴŀ ȅ ŀŎŜƛπ

ǘŜύΤ ǳƴ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊπ

ǎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ŦǊŜǎŎƻΣ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎ ȅ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜŎŀŘƻ ȅ ǇƛŎŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŘŀǎΦ 

[ŀ wŜƎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мл ŎŀƭŜǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΣ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ όŜȄ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

aŀǊƛπ

ƴŀύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ŜƴǘƽƴƛŎƻǎ ό!a9w.ύ 

ǎƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǉǳŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀǊǊŀƛƎŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻπ

ǊŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭΦ [ŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нл !a9w. 

Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻΦ 

bƻƳōǊŜ /ŀƭŜǘŀ 
{ŜŎǘƻǊ 

/ƻƳǳƴŀ ¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ 

tƛǎŀƎǳŀ   · IǳŀǊŀ 

wƛǉǳŜƭƳŜ ·   LǉǳƛǉǳŜ 

/ŀǾŀƴŎƘŀ ·   LǉǳƛǉǳŜ 

[ƻǎ ±ŜǊŘŜǎ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ŀǊŀƳǳŎƘƻ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ƘŀƴŀǾŀȅƛǘŀ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ƘŀƴŀǾŀȅŀ   · LǉǳƛǉǳŜ 

wƝƻ {ŜŎƻ   · LǉǳƛǉǳŜ 

{ŀƴ aŀǊŎƻǎ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ƘƛǇŀƴŀ   · LǉǳƛǉǳŜ 



D9{¢Ljb !a.L9b¢![ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊƻƴ о ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŀǊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜπ

ƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘƻŘƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ [ƻōƻ aŀǊƛƴƻ /ƻƳǵƴ όhǘŀǊƛŀ ƅŀǾŜǎŎŜƴǎύΣ ȅ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ 

Řƻǎ  ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƛƴǎŜǊǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ  Ŝƭ ƻǘǊƻ ŦŀƭƭŜŎƛƽ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜƭ ǊŜǎŎŀǘŜΦ 

9ǎǇŜŎƛŜ [ƛōŜǊŀŘŀ /ŀǳǝǾŜǊƛƻ !ǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ aǳŜǊǘŜ 

[ƻōƻ ƳŀǊƛƴƻ ŎƻƳǵƴ н л  л  м 

!/¦L/¦[¢¦w! 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻǊǘŀƴŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǾƛƴŀ ŘŜǎŘŜ Ƨŀǳƭŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀǊƛƴƻ ŘŜ .ŀƧƻ aƻƭƭŜΣ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƳƻǊǘŀƴŘŀŘ ƻōŜŘŜŎŜ ŀ Ŏŀǳǎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǊłǎǝŎŀ 

ōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ŘƛǎǳŜƭǘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŘƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ƳƻǊǘŀƴŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǾƛƴŀ ŦǳŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŀŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛŞƴŘƻǎŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŞǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŦǳŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴπ

ǘŜΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǎǳ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ŘŜ /hwt9{π

/!Φ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜ ǇǳŘƻ ŜǾƛǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΦ 


