
�K>�d1E�^��dKZ/�>�
Z�'/ME���� 
s�>W�Z�1^K 

�K>�d1E�Z�'/ME�����Z/���z�W�Z/E��Kd� 

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďŽůĞơŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƉĞƐƋƵĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ��ƌŝĐĂ�Ǉ�WĂƌŝŶĂĐŽƚĂ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ĞŶĞƌŽ�Ă�
ŵĂƌǌŽͿ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů�Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ� � ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵďƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉĞƐƋƵĞƌŽƐ�Ǉ�ĂĐƵşĐŽůĂƐ͕�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ͕�ĐƵĂŶƟĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĂƐ͕�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĮƐĐĂůŝͲ
ǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ�ǇͬŽ�ǀĂƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂƌŝŶĂƐ͘��ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ďŽůĞơŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞƐ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐƵŵŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ƉĞƐƋƵĞƌŽ�Ǉ�ĂĐƵşĐŽůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘ 

�ů� ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞ� ƚŽƚĂů� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĞŶĞƌŽ� Ă�
ŵĂƌǌŽ͕� ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϯ͕ϲϮй�ĚĞů�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞ�ƚŽƚĂů�ŶĂͲ
ĐŝŽŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ϱϬϬ͘ϯϱϮ� ƚ͘� �ĞƐĂŐƌĞŐĂĚŽ� ƉŽƌ� ƐĞĐƚŽƌ͕� Ğů� ĚĞƐĞŵďĂƌͲ
ƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĞƋƵŝǀĂůĞ� Ăů� Ϭ͕ϴϬй�ĚĞů� ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�Ϯϵϯ͘Ϯϱϱ�ƚ͕͘�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ăů�
ϳ͕ϲϮй�ĚĞů�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĂƌƚĞƐĂŶĂů��ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ϮϬϳ͘Ϭϵϳ�ƚ͘ 

��^�D��ZYh�^�E��/KE�>�z�Z�'/KE�>�;dKEͿ 

WZ/E�/W�>�^��^W��/�^���^�D��Z����^�;dKEͿ 

>ĂƐ� ĐĂƉƚƵƌĂƐ�ĚĞƐĞŵďĂƌĐĂĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͗�WĞĐĞƐ� ĐŽŶ�
ϰϰϰ͘ϴϮϱ�ƚ�Ǉ�KƚƌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽŶ�ϱϱ͘ϱϮϳ�ƚ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƌŽŶ�Ğů�ϱϴ͕ϲϭй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Ǉ��Ğů�ϰϭ͕ϯϵй�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů͘���ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ůĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĂƐ�ĚĞƐĞŵͲ
ďĂƌĐĂĚĂƐ� ĨƵĞƌŽŶ͗� WĞĐĞƐ� ϭϴ͘Ϭϳϰ� ƚ� Ǉ� KƚƌĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ϯϲ� ƚ͕�
ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� Ğů� ϭϮ͕ϴϵй� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ�
ϴϳ͕ϭϭй��ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů͘ 

WZ/E�/W�>�^���^�D��ZYh�^����>��Z�'/KE�

�ů�ƌĞĐƵƌƐŽ��ŶĐŚŽǀĞƚĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵͲ
ďĂƌƋƵĞ� ƚŽƚĂů� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ� ĂƌƚĞƐĂŶĂůͿ͕� ĠƐƚŽƐ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ�
ŵĂǇŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ysсϭϱ͘ϲϱϯ�ƚ͖� //сϭϭ͘ϱϴϲ�ƚ͖� ///сϭϭ͘ϱϬϴ͘�KƚƌŽƐ�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƐƚĂĐĂŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐŽŶ͗�:ƵƌĞůсϮϴϬ͘ϯϬϭ�ƚ͖�^ĂƌĚŝŶĂ�ĐŽŵƷŶсϰϭ͘ϱϯϴ�ƚ͖��ĂďĂͲ
ůůĂсϮϭ͘ϳϯϴ� ƚ͖� Ǉ� :ŝďŝĂсϮϬ͘ϲϬϭ͘� �Ŷ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƌĞŐŝſŶ͕� ŽƚƌŽƐ�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐͲ
ƋƵĞƌşĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ͗��ĂďĂůůĂсϭ͘ϵϱϬ�ƚ͖�:ƵƌĞůсϯϴϴ�ƚ͖��ŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�Ž�ƉĂůŽͲ
ŵĞƚĂсϲϱ�ƚ͘ 



�^d��1^d/��^�Z�'/KE�>�^�W�^Yh�Z�^ 

�Ŷ�ĞƐƚĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞů� ƉƌŝͲ
ŵĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ;ĞŶĞƌŽ� Ă� ŵĂƌǌŽͿ� ĚĞů�ϮϬϮϬ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞǆƚƌĂĐƟǀĂƐ͕� ĞƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐƵŽƚĂƐ͕� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ͕�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�
ĚĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƉĞƐƋƵĞƌŽ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ͕�ĂĐƟǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĂƚĞŶĚŝͲ
ĚŽƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂ͕�ƌĞƐĐĂƚĞ�ĂŶŝŵĂů�Ǉ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀĂƌĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŐĞƐƟſŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĂĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ŝŶŽĐƵŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ĚŝĨƵƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ƉĞƐƋƵĞƌĂƐ�Ǉ�ĂĐƵşĐŽůĂƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ĚĂƐ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘ 

W�^���/E�h^dZ/�> 

KW�Z��/ME�/E�h^dZ/�> 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ĞŶĞƌŽ�Ă�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬͿ�ϭϭ�ŶĂǀĞƐ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂůĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ��ƌŝĐĂ�Ǉ�WĂƌŝŶĂĐŽƚĂ͕�
ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯ͘ϯϯϱ�ƚ�ĚĞƐĞŵďĂƌĐĂĚĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƟŶŽ�Ă�ƉůĂŶƚĂƐ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂƌŝŶĂ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂĚŽ͘ 

�^d��K��hKd��/E�h^dZ/�> 

>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŽƚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ƉĞƐƋƵĞƌşĂƐ�ƉĞůĄŐŝĐĂƐ��ŶĐŚŽǀĞƚĂ͕�:ƵƌĞů�Ǉ�^ĂƌĚŝŶĂ�
�ƐƉĂŹŽůĂ͘�� 

�hKd��/E�h^dZ/�>͕�Z�'/KE�^�ys-// 

�^W��/� W�Z/K�K 

�hKd���^/'E�Ͳ
���н���^/ME�zͬK�
��^�h�EdK^�;ƚͿ 

��^�DͲ
��ZYh��
;ƚͿ ^�>�K�;ƚͿ й��KE^hDK 

�E�,Ks�d� �E�-�/� ϲϯϲ͘ϮϬϱ ϵ͘ϴϰϮ ϲϮϲ͘ϯϲϯ Ϯй 

:hZ�> �E�-�/� ϱϴ͘ϵϭϭ ϭϬ͘ϴϭϳ ϰϴ͘Ϭϵϰ ϭϴй 

^�Z�/E���^W�Ͳ
HK>� �E�-�/� ϭ͘ϰϴϰ ϮϲϮ ϭ͘ϮϮϮ ϭϴй 



KW�Z��/ME��Zd�^�E�> 

�Ŷ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ŵĂƌǌŽ͕�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďĂƌƋƵĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϴ͘ϭϭϬ�ƚ͕�ĚĞ�ƉĞƐĐĂ�

ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă� ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ϭϭϮ�ĞŵďĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵͲ
ďĂƌĐĂƌŽŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĐĂůĞƚĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͗��ƌŝĐĂ� ;ϭϬϴͿ� Ǉ��ĂŵĂƌŽͲ
ŶĞƐ͘� ;ϰͿ͘� �ů� ĚĞƐƟŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƉƚƵƌĂƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ůĂŶĐŚĂƐ� ĐĞƌƋƵĞƌĂƐ� ƐŽŶ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�;ŚĂƌŝŶĂ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂͲ
ĚŽͿ͕�ůĂŶĐŚĂƐ�Ǉ�ďŽƚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�
ƉĞƐĐĂ� ƐĞůĞĐƟǀŽ͘� ^ƵƐ� ĐĂƉƚƵƌĂƐ� ƐŽŶ�
ĐŽŶ� ĚĞƐƟŶŽ� ĚŝƌĞĐƚŽ� Ă� ĐŽŶƐƵŵŽ� ŚƵͲ
ŵĂŶŽ͘� 

�ydZ���/ME� ��� Z��K>��dKZ�^� ��� KZ/>>�͕� �h�K^� �WE��� zͬK�
�>'h�ZK^ 

�Ŷ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�ϯϳ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞǆƚƌĂĐƟǀŽƐ͗� ƌĞĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ŽƌŝůůĂ͕��ƵǌŽƐ�ĂƉŶĞĂ�Ǉ��ůŐƵĞƌŽƐ͕�ĐŽůĞĐƚĂƌŽŶ�ϭϵ͕Ϭϭ� ƚ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĂŐƌĞŐĂͲ
ĚĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ϭϱ͕ϯϲ� ƚ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�ƉŽƌ��ůŐƵĞƌŽƐ� ;,ƵŝƌŽ�ŶĞŐƌŽ�Ǉ�
,ƵŝƌŽ�ƉĂůŽͿ͖� �ϯ͕ϲϱ� ƚ� ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�ƉŽƌ��ƵǌŽƐ� �ƉŶĞĂ� Ǉ� ZĞĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
KƌŝůůĂ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐƌƵƐƚĄĐĞŽƐ͕�ŵŽůƵƐĐŽƐ͕�ƉĞĐĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƟƉŽƐ͘ 

Z�'/^dZK�W�^Yh�ZK��Zd�^�E�>�;ZW�Ϳ 

�ů� ZW�� ĚĞ� ůĂ� ys� ƌĞŐŝſŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ϭ͘ϯϴϵ� ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ� ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ�
ĂĐƟǀŽƐ�;ĂƌŵĂĚŽƌĞƐ͕�ďƵǌŽƐ͕�ƌĞĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐͿ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�

Ăů�ϭй�ĚĞů�ZW��EĂĐŝŽŶĂů͘��Ğ�ůŽƐ�ϭ͘ϯϴϵ�ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ϲϵ�;ϱйͿ�
ƐŽŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ϭ͘ϯϮϬ�;ϵϱйͿ�ŚŽŵďƌĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ĂĐƟͲ
ǀĂƐ�Ϯϰϰ�ĞŵďĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ğů�ϭ͕ϴй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů  ͘

 

�^d��1^d/��^�Z�'/KE�>�^�W�^Yh�Z�^ 

��dK^ ,KD�Z� Dh:�Z 

EΣ�dŽƚĂů�ĚĞ�WĞƐĐĂĚŽƌĞƐ�EĂĐŝŽŶĂů ϭϭϳϰϭϲ Ϯϲϯϴϯ 

��dK^ �ŽƚĞƐ >ĂŶĐŚĂƐ 

EΣ�dŽƚĂů�ĚĞ��ŵďĂƌĐĂĐŝŽŶĞƐ ϵϯϬϬ ϯϴϮϱ 

W�^����Zd�^�E�> 

WZK��^�D/�EdK����D�d�Z/��WZ/D� 

�Ŷ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϳ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌͲ
ƐŽƐ� ƉĞƐƋƵĞƌŽƐ͕� ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚĂƐ� ĞŶ� ϯ� ĐŽŶ� ĚĞƐƟŶŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƵŵŽ�
ŚƵŵĂŶŽ� ;ĂŶĐŚŽĂƐ� ĞŶ� ƐĂůĂǌſŶ� Ǉ� ĂĐĞŝƚĞ� ƌĞĮŶĂĚŽ� ĚĞ� ƉĞƐĐĂĚŽͿ͕� Ϯ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŶŽ�ŚƵŵĂŶŽ�;ĂůŐĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�Ϳ�Ǉ�Ϯ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
;ŚĂƌŝŶĂ�Ǉ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ƉĞƐĐĂĚŽͿ͘ 

WZK��^�D/�EdK 

CUOTA ARTE-
SANAL ASIGNATARIO PERIODO CUOTA DESEMB. SALDO % CONS. 

ANCHOVETA 
REGION ARICA 
Y PARINACOTA / 
TARAPACA ENE 2.677 2.677 0 100,00% 

ASOARPES MAR-DIC 94.101 11.642 82.459 12,37% 

RESIDUAL MAR-DIC 5.757 1.476 4.281 25,64% 

JUREL 

REGION ARICA 
Y PARINACOTA / 
TARAPACA ENE-DIC 2.997 0 2.997 0,00% 

SARDINA ESPA-
ÑOLA 

REGION ARICA 
Y PARINACOTA / 
TARAPACA ENE-DIC 1.103 0 1.103 0,00% 



�yWKZd��/KE�^�Yh��^�>�E���^���>��Z�'/ME 

 

�^d��1^d/��^�Z�'/KE�>�^� 

'�^d/ME��D�/�Ed�>͕�/EK�h/����z���Zd/&/���/ME 

�Ŷ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌŽŶ�ϰ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĚĞ�ĞŵďĂƌƋƵĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƉĞƐƋƵĞƌŽƐ� Ǉ� ĂĐƵşĐŽůĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͕� ϱ�ŵƵĞƐƚƌĞŽƐ� Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ϯ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϱ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂͲ
ƌĞŶƚĞŶĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƵƚŽͲ
ƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽ� Ăů� ƉĂşƐ� ĚĞ� ϭϲ͘ϬϬϬ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉƌŽǀĞͲ
ŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�WĞƌƷ͘��^Ğ�ŝŶĐĂƵƚĂƌŽŶ�ϭ͘ϭϱϱ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�

ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� �ĚƵĂŶĂ� ĞŶ�
Ğů�ĐŽŵƉůĞũŽ�ĨƌŽŶƚĞƌŝǌŽ�ĚĞ�
�ŚĂĐĂůůƵƚĂ͘ 

��h/�h>dhZ� 

�Ŷ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϱ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĚĞ�ĂĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�Ϯ�ƐŽŶ�ĚĞ�
ƉĞĐĞƐ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞƐ͕�ϯ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚŽƌĂͲ
ĚŽ�Ǉ�ƚƌƵĐŚĂ�ĂƌĐŽşƌŝƐ͘ 

� 

��d/s/����^����&/^��>/���/ME 

�Ŷ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϭϬ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉĞƐƋƵĞƌĂ� ĞŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� �ĂƌĂďŝŶĞƌƚŽƐ� Ǉ� �ƌƌŶĂĚĂ͕�
ĮƐĐĂůŝǌĂŶĚŽ�ǀşĂ�ŵĂƌşƟŵĂ�Ǉ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ��Ă�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƉĞƐƋƵĞƌŽƐ͘ 

Z�^��d���E/D�> 

�Ŷ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĞŶĞƌŽ� Ă�ŵĂƌǌŽ͕� ƐĞ� ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƌŽŶ�Ϭϯ�ƌĞƐĐĂƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ŵĂƌŝŶĂƐ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞƌŽŶ�Ă�ƉŝŶŐƺŝŶŽƐ�Ǉ�Ϭϭ�Ă�ƵŶĂ�
ĐƌşĂ� ĚĞ� ůŽďŽ� ŵĂƌŝŶŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĚĞͲ
ǀƵĞůƚŽƐ� Ă� ƐƵ�ŚĂďŝƚĂĚ�ŶĂƚƵƌĂů� ĞŶ�ďƵĞŶĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘ 

�Ŷ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶĞƌŽ�Ă�ŵĂƌǌŽ͕�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌŽŶ�
ϴϵ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�
ĚĞ� ^ĞƌŶĂƉĞƐĐĂ� ZĞŐŝŽŶĂů͕� ƉŽƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� � ĚĞ�
ϴ͘ϯϮϮ� ;ƚͿ͕�ĚĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�&K��ĚĞ�h^���
Ψϭϳ͘ϴϴϲ͘ϴϯϳ͕� ĐŽŶ� ĚĞƐƟŶŽ� Ă� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƉĂşƐĞƐ͗� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� �ŽůŝǀŝĂ͕� �ŽƌĞĂ� ĚĞů� ^Ƶƌ͕�
�ŝŶĂŵĂƌĐĂ͕� �ĐƵĂĚŽƌ͕� �ƐƉĂŹĂ͕� /ŶĚŝĂ͕� /ƚĂůŝĂ͕�
:ĂƉſŶ͕�WĞƌƷ͕�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�dĂŝǁĂŶ͕�dƵƌƋƵşĂ͕�
h^��Ǉ�sŝĞƚŶĂŵ͘ 



 
 

^Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝſ�Ă�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĞŶƚƌĞ�^ĞƌŶĂƉĞƐĐĂ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ

ĚĂĚ��ƌƚƵƌŽ�WƌĂƚ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞͲ

ƌĂĐŝſŶ�ŵƵƚƵĂ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƟĐĞƐ�

ĂƟŶŐĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�

ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĨĂƵŶĂ͖� ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ��ƌŝĐĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ� ŝŶͲ

ƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ăů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚŝĚƌŽďŝŽůſŐŝͲ

ĐŽƐ͖� ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĂ�

ŵĂƌŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͘ 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�WĞƐĐĂ�Ǉ��ĐƵŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ��ƌŝĐĂ�Ǉ�WĂƌŝŶĂĐŽƚĂ 
^ĞƌƌĂŶŽ�EΣ�ϭϴϱϲ͕��ƌŝĐĂ͘ 

dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϱϲ�ϱϴ�Ϯϱϵϰϳϳϭ 

'�E�Z�>/����^� 

�ĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ͗��ƐƚĞ�ďŽůĞơŶ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ͘ 

�KEs�E/K�^�ZE�W�^���z�hE/s�Z^/�����ZdhZK�WZ�d 

^�ZE�W�^���z�>��W�E��D/���Ks/�-ϭϵ͘� 

�ŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ϰ�ĚĞů��Ks/�-ϭϵ͕�^�ZE�W�^��͕�
ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟͲ
ǀŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů͕� ƐĞ� ĨĂĐƵůƚſ� Ă� ůŽƐ� ũĞĨĞƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ƚŽŵĂƌ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� Ă� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͘� WĂƌĂ� ůŽ� ĐƵĂů͕� ^ĞƌŶĂƉĞƐĐĂ͕�
ĚŝĐƚſ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŇĞǆŝďůĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ă�ĐĂƌŐŽ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ��Ks/�-ϭϵ͘ 

�Ŷ� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ��ƌŝĐĂ� Ǉ�WĂƌŝŶĂĐŽƚĂ͕� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨƵĞ� ƌĞŵŝƟĚŽ�Ă� ƐƵƐ�
ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞŵŽƚŽ�Ǉ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ƚƵƌŶŽ�ĚĞ�ůůĂŵĂĚŽ͖�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶͲ
ƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ŇĞǆŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϭϳͬϬϯͬϮϬϮϬ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ƌĞŐŝſŶ� ϭϭϴ� ĐĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŵĠƚŽĚŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ƐĞ�
ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ϯϰ�E�WW�y͖�ϮϮ��ĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͖�ϰ�^D��͖�ϭ��K�^�Ǉ�ϭ�^/WW͕�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƌĞŵŝƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐĐĂŶĞĂĚŽƐ�ǀşĂ�Ğ-ŵĂŝů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĞƐƋƵĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘ 

>Ă�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ��ŽŽŵ͕�
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