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9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊΥ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ Ŝƭŀōƻπ

ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ όƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴύΣ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ ǇŜǎπ

ŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎόŀǎύ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΦ 

9ƭ .ƻƭŜǟƴ ǊŜǎǳƳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ łƳōƛǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ȅ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 
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9ƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ 

ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнл Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ǊŜǇƻǊǘƽ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ мтнΦфлп ǘΣ ŎƛŦǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ -птΣу ҈ ŎƻƳǇŀπ

ǊŀŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмфΦ 9ƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ нлнл Ŏƻƴ ǳƴ стΣф ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ омΣп ҈ ȅ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŏƻƴ ǳƴ лΣт҈ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝǾƻΣ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊπ

ŎŜƴǘŀƧŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ фоΣф҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎŜƳōŀǊŎŀŘƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ Ŏƻƴ пΣо҈ ȅ ƭƻǎ 

ƳƻƭǳǎŎƻǎΣ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ мΣу҈Φ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфΣ ƭƻǎ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎΣ 

ǇŜŎŜǎ ȅ ƳƻƭǳǎŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ Ŏƻƴ -фуΣф҈Σ -

пфΣр҈ ȅ ςнмΣп҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŀƭƎŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ рΣу҈  ȅ мнмΣс҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ Ƴƛǎπ

Ƴƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмфΦ 

9ƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊƝŀǎ ǇŜƭłƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 
нлнлΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ мсмΦумн ǘΣ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ǳƴ -пфΣс҈ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлмфΦ [ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭłƎƛŎƻǎ 
ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлнл ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ Ŏŀōŀƭƭŀ όмннΣл҈ύΣ ƧǳǊŜƭ όнптΣу҈ύ ȅ ǎŀǊŘƛƴŀ Ŝǎπ
ǇŀƷƻƭŀ όупфΣм҈ύΦ /ƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ 
ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ -тпΣт҈Φ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǇŜƭłƎƛπ
Ŏƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŀǇƻǊǘƽ Ŝƭ 
нуΣп҈ ȅ Ŝƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƭ тмΣс҈Φ 
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[ƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

сΦрнф ǘΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ сΦнлт ǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŘŀǎ 

όфрΣм҈ύΣ ŎƛŦǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ ςмΣу҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

нлмфΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŘŀǎ Ŝƴ нлнлΣ Ŝƭ ƘǳƛǊƻ ƴŜƎǊƻ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘƽ Ŝƭ усΣс҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƘǳƛǊƻ Ǉŀƭƻ όтΣт҈ύ ȅ ƘǳƛǊƻ όрΣт҈ύΦ 

[ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƻƴ ǇŜŎŜǎ Ŏƻƴ -

ррΣо҈Σ ƭƻǎ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ Ŏƻƴ ςпрΣр҈ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ -псΣр҈Φ 9ƭ ƴǵƳŜπ

Ǌƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƴƻπ

ǾƛŜƳōǊŜ нлнл ŦǳŜ ŘŜ мсл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƛŦǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ τ

рнΣу҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлмф όооф ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎύΦ 

9ǎǘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ǳƴ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭ птΣу҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

нлмфΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭłƎƛŎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŎŜǊǉǳŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ŀ мн ƳŜπ

ǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀΣ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ Ŝƭ фуΣлм҈ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ȅ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ плΣлм҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ƴŀǾŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнлΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ннт ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƛŦǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǳƴ -

ноΣм҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ нфр ŘŜƭ нлмфΦ 

9ǎǘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜƭ -рфΣп҈ ŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлмфΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳōŀǊπ

ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ ό-уфΣр҈ύΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ 

Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлнл ŦǳŜ ŘŜ пс ŜƳπ

ōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ пу ŘŜƭ ŀƷƻ нлмф ό-пΣн҈ύΦ 
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¢ŀǊŀǇŀŎł ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǘŜƴǎƻ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƭƛǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ǳƴƻǎ нфл ƪƳ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 

/ŀƭŜǘŀ /ƘƛŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀ ŘŜƭ wƝƻ [ƻŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǊΦ  9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǎƽƭƛπ

Řƻ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻƴ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ƅƻǘŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ όƘŀǊƛƴŀ ȅ 

ŀŎŜƛǘŜύΤ ǳƴ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ 

ŜǎǘŀŘƻ ŦǊŜǎŎƻΣ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊŀ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎ ȅΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜŎŀŘƻ ȅ ǇƛŎŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎŀǎ ǇŀǊŘŀǎΦ  [ŀ wŜƎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мл ŎŀƭŜǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΣ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

Řŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ όŜȄ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ aŀǊƛƴŀύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ŜƴǘƽƴƛŎƻǎ ό!a9w.ύ ǎƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ 

ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀǊǊŀƛƎŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭΦ [ŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нл 

!a9w. Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ǘǊŀƳƛǘŀŘƻΤ ŘŜ ŞǎǘŀǎΣ ǎƽƭƻ т ƻǇŜǊŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΦ 

bƻƳōǊŜ /ŀƭŜǘŀ 
{ŜŎǘƻǊ 

/ƻƳǳƴŀ ¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ 

tƛǎŀƎǳŀ   · IǳŀǊŀ 

wƛǉǳŜƭƳŜ ·   LǉǳƛǉǳŜ 

/ŀǾŀƴŎƘŀ ·   LǉǳƛǉǳŜ 

[ƻǎ ±ŜǊŘŜǎ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ŀǊŀƳǳŎƘƻ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ƘŀƴŀǾŀȅƛǘŀ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ƘŀƴŀǾŀȅŀ   · LǉǳƛǉǳŜ 

wƝƻ {ŜŎƻ   · LǉǳƛǉǳŜ 

{ŀƴ aŀǊŎƻǎ   · LǉǳƛǉǳŜ 

/ƘƛǇŀƴŀ   · LǉǳƛǉǳŜ 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлнлΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ он ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ срΣо҈ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ tƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ ŎƻƴǎǘŀǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ς

рΣф ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфΦ 

9ƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōπ

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнл 

ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ мтпΦнрф ǘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ςусΣт ҈ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлмфΦ 

[ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǊŜŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ȅ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛπ

Ƴŀ ŘŜ -фнΣт҈Σ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴπ

ǘŜǊƛƻǊΦ 



D9{¢Ljb !a.L9b¢![ 

!ƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ǎŜ 

Ƙŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻ ну ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǾŀǊŀƳƛŜƴǘƻτŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽπ

ƎƛŎŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǾƻƭǳπ

ŎǊŀƴŘƻ Ŝƴ мт Ŏŀǎƻǎ ŀ [ƻōƻ aŀǊƛƴƻ 

/ƻƳǵƴ όф ǊŜƛƴǎŜǊǘŀŘƻǎύΣ п Ŏŀǎƻǎ 

ŘŜ tƛƴƎǸƛƴƻǎ ŘŜ IǳƳōƻƭŘǘ όм Ŝƴ 

ŎŀǳǝǾŜǊƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭύΣ м ŀǾƛǎǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tƛƴƎǸƛƴƻ !ȊǳƭΣ о /Ƙǳƴπ

ƎǳƴƎƻǎ όм Ŝƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴύΣ м 

aŀǊǎƻǇŀ 9ǎǇƛƴƻǎŀ όƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎƛƴ 

ǾƛŘŀύΣ м Ŏŀǎƻ ŘŜ  5ŜƭŮƴ hǎŎǳǊƻ 

όƘŀƭƭŀȊƎƻ ǎƛƴ ǾƛŘŀύ ȅ м ¢ƻǊǘǳƎŀ hƭƛπ

ǾłŎŜŀ όǎƛƴ ǾƛŘŀύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŎǝǾŀŘƻ ǘǊŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝπ

Ǿŀǎ ŘŜ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ #ǊŜŀǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ 9ȄǇƭƻǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ŜƴǘƽƴƛŎƻǎ 

ό!9-!a9w.ύΣ ǘƻŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻπ

ǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀπ

Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭƎŀ ŎƘƛŎƻǊŜŀ ŘŜ ƳŀǊΤ Ŝƭ 

ŎƘƻǊƻ ȊŀǇŀǘƻ ȅ ƭŀ ŎƘƻƭƎŀΤ ȅ Ŝƭ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ƭƻŎƻΦ [ŀǎ !a9w. ƛƴǾƻƭǳπ

ŎǊŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ tǳƴǘŀ 

/ƻƭƻǊŀŘŀΣ tǳƴǘŀ tƛŜŘǊŀ ȅ /Ƙŀƴŀπ

ǾŀȅŀΤ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ {ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǎ !ƭōŀǘǊƻǎ ό!a9w. tǘŀΦ /ƻƭƻπ

ǊŀŘŀύ ȅ .ŀƘƝŀ LǉǳƛǉǳŜ ό!a9w. 

tǘŀΦ tƛŜŘǊŀύΣ ŀƳōƻǎ ŘŜ /ŀƭŜǘŀ 

wƛǉǳŜƭƳŜΣ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ D9C-C!h ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ Ŝƴ ǘǊŜǎ Ȋƻƴŀǎ ƎŜƻƎǊłπ

ŬŎŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ 

{ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ /ŀƭŜǘŀ /ƘŀƴŀǾŀȅŀΣ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ŝƴπ

ƎƻǊŘŀ ŘŜ ƭƻŎƻ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴπ

ŬƴŀŘƻΦ 

!/¦L/¦[¢¦w! 

[ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜπ

ǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎŀ ŎƘƛŎƻǊŜŀ 

ŘŜ ƳŀǊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƴŎƻǊŘŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǊŜƛƴŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ Ŝƴ !a9w. 

ŘŜ tǳƴǘŀ /ƻƭƻǊŀŘŀΦ 

9ǎǇŜŎƛŜ [ƛōŜǊŀŘŀ /ŀǳǝǾŜπ!ǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ aǳŜǊǘŜ 

[ƻōƻ ƳŀǊƛƴƻ Ŏƻπф  н   с 

tƛƴƎǸƛƴƻ IǳƳōƻƭŘǘ  м м н   л 

tƛƴƎǸƛƴƻ ŀȊǳƭ       м   

aŀǊǎƻǇŀ ŜǎǇƛƴƻǎŀ       м 

¢ƻǊǘǳƎŀ ƻƭƛǾłŎŜŀ       м 

/ƘǳƴƎǳƴƎƻ   м    н 

5ŜƭŮƴ ƻǎŎǳǊƻ    м 


