\
o

SERNAPESCA ; o %
; AfOR )
o o §

et
“Uao\et

Gobierno de Chile

APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO DEL
DIRECTOR REGIONAL DE LA REGION DE AYSEN
DEL GENERAL CARLOS IBANEZ DEL CAMPO, DEL
SERVICIO NACIONAL DE PESCA Y ACUICULTURA.

RES. EXENTA N° 5 4 9 "g

VALPARAISO,

29 Nov 2019

VISTO: Lo dispuesto en el D.F.L. N° 1/19.653, de 2001,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién
del Estado; el Titulo VI de la Ley N° 19.882; Ley N° 20.955 que Perfecciona el Sistema de Alta
Direccion Publica y Fortalece la Direccién Nacional del Servicio Civil, el D.F.L. N° 5, de 1983, del
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion, hoy Ministerio de Economia, Fomento y Turismo;
los Decretos Supremos N° 1.096, de 2007, y N° 1.580, de 2006, el D.F.L. N° 47, de 2003, y los
articulos 4° y 16° del D.F.L. N° 29, de 2005, que fij6 el texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo, todos del Ministerio de Hacienda; la Resolucién RA
120606/671/2019 del 4 de octubre de 2019, del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura; y la
Resolucién N° 6, de 2019, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO

1° Que, mediante Resolucion RA120606/671/2019
individualizada en VISTO, se renové el nombramiento en el cargo de Alta Direccién Publica, en
calidad de titular, a contar del 3 de octubre de 2019 y hasta el 3 de octubre 2022, a don CRISTIAN
RICARDO HUDSON MARTIGNANI en el cargo de Director Regional de Aysén del General Carlos
Ibafiez del Campo, del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

2° Que la Ley N° 19.882, individualizada en VISTO,
define las directrices del Convenio de Desempefio a suscribirse entre el Alto Directivo Publico y la
autoridad respectiva, a través de las cuales el primero asume para con el segundo, compromisos de
gestion que se traducen en metas anuales estratégicas y objetivos de resultados, con sus respectivos
medios de verificacion y supuestos basicos de cumplimiento. Dicho Convenio tendra una duracién de
tres afios y constituira una herramienta de gestioén cuyo objetivo primordial sera evaluar el desempefio
de la gestion directiva en un periodo determinado.

3° Que, el referido Director Regional del Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura suscribid con la Directora Nacional de Pesca y Acuicultura un
Convenio de Desempefio, en el marco de las directrices referidas en el considerando anterior, por el
periodo comprendido entre el 3 de octubre de 2019 y hasta el 3 de octubre 2022.
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Desemperio, suscrito entre la Directora Nacional del Servicic Nacional de Pesca y Acuicultura y don
CRISTIAN RICARDO HUDSON MARTIGNANI, por el periodo de tres afios, a contar del 3 de
octubre de 2019 y hasta el 3 de octubre 2022, cuyo texto es el siguiente:

L. Antecedentes Generales

Nombre CRISTIA& HUDSON MARTIGNANI

Cargo Director Regional de Aysén

Institucién Servicio Nacional de Pesca y Acuicuitura - Ministerio de Economfa, Fomento y Turismo
Fecha Nombramiento 03-10-2019

Dependencia directa del cargo | Directora Nacional

Periodo de desempefio del cargo | 03-10-2019 al 03-10-2022

Fecha de evaluacién 1 | 03-10-2020

Fecha de evaluacion 2 { 03-1 0-2021

Fecha de evaluacién 3 | 03-10-2022

Il. Compromiso de desempeiio
Periodo de gestion: del 03-10-2019 al 03-10-2022

Objetivo 1: Potenciar la gestion de riesgos en el modelo de fiscalizacién, de manera que sus resultados sean mas
eficaces en la disuasién de conductas transgresoras en el ambito de la pesca ilegal.

Ponderacién afio 1: 25%
Ponderacién afio 2: 25%
Ponderacion afio 3: 25%

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de la Implementacion el Modelo de Fiscalizacién Documental basado en riesgo y evaluacién anual de
su aplicacién.

Formula de Calculo

(Ndmero de etapas del plan para implementar |a aplicacién del Modelo de Fiscalizacién Documental (MFD) sustentadas en
gestion de riesgos, ejecutadas en el afio t)/ (NUmero de etapas planificadas del plan para implementar la aplicacién del MFD
sustentadas en gestién de riesgos, en el afio {)*100.

ano 1 afio 2 afno 3

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 25%

25% l 100% I 25% I‘IOO%

Medios de Verificacién

1. Plan de trabajo enviado por ef Director Regional a la Directora Nacional, a més tardar en e] mes de diciembre de 2019, 2020 y
2021.

2. informe que contenga las etapas ejecutadas del plan de implementacién del Modelo Fiscalizacién Documental y sus resultados,
para cada afio, aprobado por el Director y enviado a la Directora, a més tardar 30 dias después de finalizado el afio de gestion.




Supuestos

Que no ocurran eventos de fuerza mayor que afecten la habitabilidad y funcionamiento de las oficinas de la Direcci
reducciones presupuestarias.

Nota del indicador

El Plan deberd focalizarse en las pesquerfas estratégicas que defina cada afio en el Plan Nacional de Fiscalizacion, en el ;ﬁnce
de la regién y debe considerar al menos las siguientes etapas;

Afio 1:

- Aplicar el Modelo de Fiscalizacion Documental (MFD), en la regién, implementando e programa de trabajo coordinado con la
“Subdireccion de Pesquerfas, en cuanto al tratamiento para reducir las brechas que dificultan una efectiva aplicacién del modelo
en la regién.

- Disefiar y medir indicadores que den cuenta del resultado de la fiscalizacién, en términos de la reduccion incumplimientos
asociados a la pesca ilegal en las pesquerfas estratégicas donde se aplica el MFD

- Aplicar los protocolos definidos por la Subdireccion de Pesquerfas, para la aplicacion de} Modelo de Fiscalizacion Documental
(MFD)

Afo 2y 3: .

- Aplicar el Modelo de Fiscalizacion Documental (MFD) y evaluar sus resultados mediante indicadores acordados con Ia
Subdireccion de Pesquerias. : i

- Aplicar los protocolos definidos por la Subdireccién de Pesquerias, para la aplicacién del Modelo de Fiscalizacién Documental
{MFD)

Afic1,2y3:
Reporte con el andlisis de los resuitados obtenidos respecto de los objetivos y logros esperados en la ejecucion del Plan Nacional
de Fiscalizacién para pesquerias.

Objetivo 2: Fortalecer la Gestién de la Fiscalizacién de la Acuicultura en Ia Direccién Regional.

Ponderacion afio 1: 30%
Ponderaci6n afio 2: 30%
Ponderacién afio 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de las actividades para disefiar, implementar y evaluar g Programa Regional de Fiscalizacion en la
Acticultura.

Formula de Calculo
(Nimero de actividades ejecutadas para disefiar, implementar y evaluar el Programa Regional de Fiscalizacion en la Acuicultura,

en el afio f)/ (Nimero de actividades planificadas para disefiar, implementar y evaluar el Programa Regional de Fiscalizacion en la
Acuicultura, en el affo )*100,

Meta Ponderador Ponderador Meta Ponderador

10% 10%

' 100% 10%

Medios de Verificacion

1. Programa Regional de Fiscalizacion de la Acuicultura del afio 2020, 2021 y 2022, consignado en los informes de avance de su
Convenio Alta Direccién Ptblica de cada afio de gestion.

2. Informe que contenga las actividades ejecutadas para disefiar, implementar y evaluar el Programa Regional de Fiscalizacién de
la Acuicultura, a més tardar 30 dias después de finalizado el afio de gestion. En el segundo y tercer afio de gestién debera
consignar los resultados del Programa de Fiscalizacion de la Acuicultura del afio calendario t-1.

Que no ocurran eventos de fuerza mayor que afecten la habitabilidad y funcionamiento de las oficinas de Ja Direccicn Regional y/o
reducciones presupuestarias.




Nota del indicador ' . /

Para realizar el disefio, implementacién Y evaluacién del Programa Regional de Fiscalizacién en la Acuicultura (PRFA) s;%éé%

cumplir al menos las siguientes actividades:

Afio 1,2y 3:

- Disefiar e implementar el PRFA, de manera coordinada con la Subdireccién de acuicultura, definiendo objetivos y resultados
esperados asociados a las estrategias para reducir las brechas criticas de incumplimientos, con foco en Ia salmonicultura.

- Evaluar los resultados de la fiscalizacién mediante indicadores que den cuenta del cumplimiento de los objetivos definidos en el
PRFA.

- Elaborar reporte periédico a la Subdireccién de Acuicultura, que den cuenta de ia ejecucion y andlisis de resujtados de las
actividades de fiscalizacion desarrolladas en el marco del PRFA.

Nombre del Indicador

Porcentaje de implementacién de la estrategia operativa para el contro| de proveedores de Servicios de la Salmonicultura,

i Formula de Calculo

(N° de actividades de la estrategia operativa ejecutadas durante el afio de gestion)/(N° de actividades de la estrategia operativa
comprometidas para el afio de gestién) *100

afno 1

Meta Ponderador Ponderador

Ponderador

100% ;10% l‘lOO% 10% 1100% 10%

Medios de Verificacién

1. Plan de trabajo enviado por el Director Regional a la Directora Nacional, a mas tardar en et mes de diciembre de 2019, 2020 y

2021

2. Informe con las actividades comprometidas y ejecutadas para el afio t de gestion, enviado a |a Directora Nacional, alo méas a
los 30 dias después de finalizado el afio de gestion,

Supuestos

Que no ocurran eventos de fuerza mayor que afecten la habitabilidad y funcionamiento de las oficinas de fa Direccién Regional ylo

reducciones presupuestarias.

Nota del indicador

Afio 1:
- Levantamiento y caracterizacion de los proveedores de servicios a la acuicultura, incluyendo los laboratorios acreditados por
elDS 15
- Calificacion del comportamiento de estos, en forma transversal en las regiones de Los Lagos y Aysén, coh respecto a los
incumplimientos mas frecuentes.
Afio 2:
- Propuesta de una metodologia integrada para ambas regiones, de una estrategia operativa para el control de proveedores de
Servicios de la Salmonicultura en las regiones de Los Lagos y Aysén.
Afio 3:
- Aplicacion de la estrategia para el control de proveedores de la Salmonicultura y evaluacion de sus resultados.

Nombre del indicador

Porcentaje del Plan de actividades para establecer una estrategia que permita actuar frente a contingencias sanitarias y
ambientales,

Foérmula de Calculo

((N° de actividades del Plan para establecer una estrategia frente a contingencias sanitarias y ambientales ejecutadas durante el
afio de gestion)/( N° de actividades del Plan para establecer una estrategia frente a contingencias sanitarias y ambientales
comprometidas para e afio de gestién)) *100




I Ponderador

Meta Ponderador Ponderador S

110% "IOO% 10% 10%

Medios de Verificacion

1. Plan de trabajo enviado por e| Director Regional a la Directora Nacional, a mas tardar en el mes de diciembre de 2019, 2020 y

2021.

2. Informe con as actividades comprometidas y ejecutadas para el afio t de gestion, aprobado por el Director yenviadoala
Directora Nacional, a lo méas a los 30 dias después de finalizado el afio de gestion.

Supuestos

Que no ocurran eventos de fuerza mayor que afecten la habitabilidad y funcionamiento de las oficinas de la Direccién Regional y/o
reducciones presupuestarias, :

Nota del indicador

Plan para establecer una estrategia Qque permita actuar frente a contingencias sanitarias y ambientales, debe considerar al menos
las siguientes actividades:
Afio 1:
- Levantamiento de las contingencias sanitarias y ambientales ocurridas en la Regién en los itimos 10 arios, su caracterizacion
y categorizacién segin criterios de ubicacién, magnitud, impacto u otros que se estimen relevantes.
- Caracterizacién de las zonas donde estén los centros de cultivo en la regién, y la accesibilidad a través de distintos medios
alternativos y los tiempos involucrados
- Elaborar un catastro actualizado de infraestructura y medjos disponibles en la regién, para accién ante contingencias
sanitarias y ambientales y efectuar una caracterizacién y analisis de sus atributos y limitaciones de su utiidad ante
confingencias,
Aifio 2:
- Elaborar propuesta de estrategia frente a cada tipo de contingencia, vinculando sus caracteristicas con la infraestructura y
medios disponibles para abordarlas, considerando Ia logistica operativa y los tiempos que se requieren para responder
adecuadamenite.
- Definicion de roles y responsabilidades de actores plblicos y privados, ante los diversos tipos de contingencia, a nivel
regional.
- Identificar los contenidos que deberia tener un plan comunicacional frente a las contingencias regionales y roles
Afio 3:
- Difusién de la propuesta de estrategia frente a la ocurrencia de contingencias, a todos los involucrados en la direccion
regional.
- Evaluacion de la estrategia de respuesta ante contingencias sanitarias Yy ambientales, considerando los resultados obtenidos
en aquellos casos en que fue posible su aplicacion.
- Andlisis de resultados y propuestas de mejora si corresponde.

Objetivo 3: Fortalecer ia gestion sancionatoria en el marco del proceso de fiscalizacion integral que desarrolia el
Servicio.

Ponderacion afio 1: 20%
Ponderacién afio 2: 20%
Ponderacién afio 3: 20%

Nombre del indicador

Porcentaje de casos relevantes para la region en materia de fiscalizacion de la pesca o acuicultura que se presenten durante el
aflo de gestién y que involucre a todas las areas técnicas def Servicio en el analisis de las diversas variables implicadas.

Férmuia de Calcuio

(N° de casos relevantes para la region analizados, al término del afio t /N° de casos relevantes para la region, al término del afio
t.)*100

Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% 10% 100% 10% 100% 10%




Medios de Verificacion

tardar 30 dias después de finalizado el afio de gestion. T L

Supuestos

Que no ocurran eventos de fuerza mayor que afecten la habitabilidad y funcionamiento de las oficinas de la Direccién Regional yfo
reducciones presupuestarias.

Nota del indicador

Estudio de al menos tres casos relevantes para la regién en materia de fiscalizacion de la pesca 0 acuicultura que se presenten
durante el afio de gestion en el que participen en su andlisis todas las areas té&cnicas del Servicio (Pesquerfas, inocuidad,
Acuicuttura, GIA y Jurfdica) incorporando las diversas variables implicadas, con informe de resuitados.

La seleccion de los casos sera acordada entre €l Director Regional y la Directora Nacional,

Nombre del Indicador

Porcentaje de sumarios administrativos iniciados en la Regi6n por resolucion del Director Reglonal y terminados en un plazo
maximo de 6 meses,

Formuia de Calculo

(N° de sumarios administrativos terminados durante el afio de gestién, en un plazo maximo de 6 meses / N° total de sumarios
administrativos terminados durante el afio de gestion.)*100

ano 1

Ponderador Meta Ponderador Ponderador

10% 60% 10% 10%

I Medios de Verificacion

Reporte trimestral de sumarios iniciados y su etapa de avance, enviado a la Directora Nacional.

Planilla consolidada que liste los sumarios administrativos, enviado a la Directora Nacional, a lo més a los 30 dias después de
finalizado el afio de gestion.

Supuestos

Que no ocurran eventos de fuerza mayor que afecten la habitabilidad y funcionamiento de las oficinas de la Direccién Regional y/o
reducciones presupuestarias.

Que los hechos revistan una complejidad tal, declarada por resolucién fundada de ia Directora Nacional, previo informe de la
Subdirectora Juridica, que haga imposible cumpiir con el plazo de seis meses establecido.

Nota del indicador

El plazo considerado para los sumarios administrativos corresponde al tiempo que transcurre desde la instalacién de la fiscalia
hasta la emisién de la resolucién que declara cerrado el sumario, situacion que debe ocurrir dentro del afio de gestién,

Se entienden sumarios terminados, los que cuenten con Resolucién del Director Regional, que sobresee, absuelve o condena.
Esto sin esperar notificacion, ejecutoria, apelacion, reconsideracién ni otro framite o instancia.

Respecto de aquellos sumarios en que el fiscal proponga la destitucion, lo que corresponde a la Directora Nacional, el sumario
termina con la resolucién del Director Regional que ordena remitir el expediente a la DN

Nota: se espera que cada sumario que el Director Regional inicie durante su periodo de gestién, lo termine en un plazo méaximo
de 6 meses, considerando atin aquellos que pasan de un afio de gestién a ofr

v

Objetivo 4; Promover acciones que contribuyan al cumplimiento normativo que emana de la Ley de Pesca,
mediante la entrega de servicios de calidad a los usuarios.

Ponderacién afio 1: 25%
Ponderacion afio 2: 25%
Ponderaci6n afio 3: 25%

' ' ' i o .. ] " . hlns].
Informe quie contenga el andlisis de los casos y sus resultados, para cada afio de gestion, enviado a la Directora Nacional acf’fﬁs



Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento del disefio & implementacién de la estrategia regional para facilitar e} cumplimiento normativs ‘{Los
usuarios sectoriales que habitan en zonas de aistamiento geografico. B A

Férmula de Calculo

(Ntmero de etapas ejecutadas del disefio e Implementacion de una estrategia regional de intervencion que permita facilitar el
cumplimiento normativo de los usuarios sectoriales, en el afio ¥ Niimero de etapas planificadas del disefio e implementacion de
una estrategia regional de intervencién que permita facilitar el cumplimiento normativo de los usuarios sectoriales, en el afio

£)*100. i

Meta

Ponderador

Ponderador Ponderador

100% 25%

25% 100% 25%

Medios de Verificacion

1. Plan de trabajo enviado por el Director Regional a la Directdra Nacional, a méas tardar en el mes de diciembre de 201 9,2020y
2021.

2. Informe que contenga los compromisos establecidos para cada afio de gestién y sus resultados, aprobado por el Director y
enviado a la Directora Nacional, a lo mas a los 30 dias después de finalizado el afio de gestion.

Que no ocurran catastrofes naturales o fortiitas, que afecten el normal funcionamiento del Servicio. Que no ocurran reducciones
en el presupuesto destinado a financiar ftems relevantes para el cumplimiento del Programa de Trabajo.

Nota del indicador

El Disefio de la estrategia debe corisidera al menos las siguientes actividades:
Aro 1:

- Realizar un diagnostico, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Subdireccion Nacional, que permita identificar las
localidades con brechas de acceso a los servicios de atencién de usuarios que tiene SERNAPESCA, y que por tal motivo se
dificulta cumplir con trémites que califican como criticos desde la perspectiva de mantener fa vigencia de sus autorizaciones de
pesca y/o acuicultura y que se relacionan directamente con las declaraciones de operacion. Las localidades identificadas seran
clasificadas de acuerdo a relevancia o criticidad y se enviard una propuesta con la seleccién de las localidades que seran
intervenidas, propuesta que deberé ser validada por a subdireccién Nacional,

- Definir una estrategia de intervenciones que se desarrollaran en el ambito de la atencion de usuarios y formutar un plan de
implementacién, incorporando indicadores para medir ¢! resultado que se busca,

- Abordar acciones de atencién de usuarios para las localidades (es) que se consideren mas criticas, si corresponde.
Afo2y3.

- Implementar el plan mediante programa de trabajo anual.

- Hacer seguimiento y evaluacion de resultados de las acciones de atencién de usuarios implementadas en afios anteriores.

ANOTESE, COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y ARCHIVESE.

. —~DIRECFORA NACIONAL (S,
=RVICIO NABIGNAL DE PESCA Y ACUICULTURA
HehTo Y TV
DeTRBUGoN e
- Direccién Nacional del Servicio Civil. e

.
y
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-~ Direccién Nacional de Pesca y Acuicuitura.
- Departamento de Estudios y Planificacion,
- Director de la Regién de Aysén,

- Oficina de Partes.
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